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Préface

Au cours de la derniére décennie, la
Sustainable Vanilla Initiative (SVI) est
devenue une plateforme audacieuse et
collaborative pour le changement.

Dans I'une des chaines de valeur les plus
volatiles au monde, ce qui a commencé avec
un petit groupe d’entreprises souhaitant
ameéliorer la durabilité de la vanille s’est
transformé en un espace de confiance ou
entreprises, producteurs et partenaires
représentant plus de 70 % du marché
peuvent se réunir pour créer les conditions
de I'impact.

Le défi demeure considérable. Les moyens
de subsistance des producteurs et la
préservation du paysage forestier dans

les zones de productions restent des
préoccupations majeures pour les pays
producteurs, et Madagascar en particulier,
en tant que premier producteur mondial.

La mise en place d’'une gouvernance solide
et d’'une véritable professionnalisation du
secteur reste complexe. La volatilité du
marché continue de fragiliser la durabilité
de la production ainsi que les revenus des
producteurs. En période de baisse des

prix, méme les producteurs certifiés, qui
peuvent percevoir jusqu’a 250 % de revenus
supplémentaires par rapport a leurs pairs
non certifiés, se retrouvent parfois en déficit
(Fairtrade International).

Gaél Lescornec
Directrice exécutive,
Sustainable Vanilla Initiative

Nous disposons de bases solides pour créer
les conditions d’un changement durable :

la capacité de mobilisation de la SVI, les
engagements partagés, les outils, les

cadres et les programmes pré-compétitifs
développés ensemble au cours des dix
derniéres années. Et aujourd’hui, avec la
Charte 2030, nous franchissons une nouvelle
étape: nos membres passent au niveau
supérieur en termes d’engagements grace a
I’ladoption collective de principes de base de
la durabilité, a la transparence accrue via des
rapports publics et, pour la premiere fois, a
la fixation d’un objectif collectif en termes de
volume de vanille naturelle approvisionnée de
maniére durable.

La SVI se trouve en bonne position pour ouvrir
ce nouveau chapitre, mais nous devons relever
le défi : traduire nos ambitions collectives

en actions concreétes, faire progresser les
programmes d’entreprise vers des normes
sectoriels, et inscrire la résilience non
seulement dans les exploitations agricoles,
mais aussi dans les politiques, les mécanismes
de prix et les systemes d’approvisionnement.

Au nom du Secrétariat SVI, je tiens a
remercier chague membre, partenaire et
Intervenant local qui continue de cheminer a
nos cotés. C’est uniguement en restant unis
gue nous pourrons faconner un secteur de la
vanille non seulement durable, mais prospére.

Un marché stable est une bouée de sauvetage pour les agriculteurs,
les foréts et les économies en développement.



A travers le regard de nos membres
fondateurs et membres du Comité de Pilotage

« En tant que membre fondateur de la SVI il y a dix ans,
Unilever Ice Cream s’est engagé a promouvoir un changement
significatif dans le secteur de la vanille. Travailler collectivement
permet d’assurer que la culture de la vanille soutient les
revenus des petits producteurs, contribue positivement a
’environnement et aux communautés locales, et assure un
approvisionnement stable et résilient. »

Ellen van Ginkel
Responsable Communication, Corporate Affairs et
Développement Durable, Unilever Ice Cream

« La SVI est idéalement placée pour réunir importateurs,
exportateurs, autorités gouvernementales et organisations de
développement afin de construire une vision durable commune
pour le secteur de la vanille. »

Gabriel Sarasin
Directeur Développement Durable et Technologie,
McCormick & Company

« La SVI est devenue un puissant acteur de plaidoyer politique
dans les pays producteurs de vanille, en défendant les
moyens de subsistance des petits producteurs, la gestion
environnementale et la qualité des produits. »

Henry Todd
Vice-Président International,
Virginia Dare Extract Co.

« SVI - trois lettres pour un cri de ralliement pour une petite
industrie servant I’épice la plus appréciée du monde : la vanille.
Notre objectif : construire une industrie durable, résiliente face aux
aléas du marché et aux défis de la production durable. »

Muriel Acat
CEOQO,
Prova




Priorités pour un secteur
de la vanille durable

La vanille est 'un des arbmes et parfums les
plus appréciés au monde.

Mais peu de consommateurs réalisent

gue derriere leur glace ou leur parfum se
cache une belle orchidée sauvage cultivée
dans quelques pays seulement : Ouganda,
Indonésie, Papouasie-Nouvelle-Guinée,
Inde, Tahiti - bien que 80 % de la production
mondiale provienne de Madagascar.

Le marché de la vanille naturelle (1 % du total)
reste trés précieux en raison de son intensité
de main-d’ceuvre. Il représente environ

900 millions de dollars avec une demande
annuelle moyenne de 2 500 a 3 000 tonnes
de gousses séchées.

Gousse de vanille - USS/kilo

Source: researchgate.net
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Le marché est non seulement précieux, mais
tres volatil. La vanille a connu, au cours des
trois derniéres décennies, des fluctuations
de prix dramatiques, alimentées par les
catastrophes naturelles, le développement
de la vanille synthétique et des défis de
gouvernance.

Et pourtant, la vanille posséde un potentiel
énorme. A Madagascar seulement, le
commerce de la vanille impacte directement
environ 100 000 producteurs, soutient les
moyens de subsistance tout au long de la
chaine et représente environ 25 % du PIB

du pays. Avec la bonne approche, la vanille
peut devenir un moteur de développement
économiqgue, social et environnemental.
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Apres des années de prix historiquement
élevés, les prix ont chuté en 2023. Le
spectre des tarifs ameéricains est ajouté
aux facteurs impactant I'extréme volatilité
des prix de la vanille. Il est urgent de
travailler sur les fondations afin de réduire
cette volatilité en augmentant la confiance
dans le marché et stimulant la demande,
spécialement via la tracabilité.

La vanille durable est dépendante d’un
marché sain et stable reposant tout
d’abord sur une gouvernance transparente
et professionnelle. Il N’y a jamais eu un
meilleur moment pour I'industrie et les
gouvernements d’investir la-dedans.

La plupart des producteurs de vanille

a Madagascar et en Ouganda gagnent
souvent moins qu’un revenu vital. Face a la
volatilité des prix, les revenus insuffisants
ménent souvent a des pratiqgues non
durables. Nous savons ce qui contribue a
’laugmentation des revenus, incluant les
prix justes venant de la gouvernance du
secteur, des bonnes pratiques d’achats et
des programmes d’entreprises.

La vanille est une culture favorable a
’lagroforesterie, produite dans certaines
des régions les plus riches en biodiversité
au monde. En tant qu’orchidée sauvage
nécessitant un couvert forestier, la

vanille a le potentiel de contribuer a la
reforestation si elle est cultivée de maniére
durable. Promouvoir la conservation de

la biodiversité et la restauration de la
foret demandent de la prospérité et des
incitants vers des pratiques durables pour
les producteurs.

Bien que le secteur de la vanille ait été
reconnu par ’'OIT comme présentant un
risque minimal de travail des enfants, cette
réalité persiste néanmoins dans un contexte
de volatilité des prix et de pauvreté.
Travailler dans les champs interrompt
’éducation des enfants et les expose a

de nombreux risques. Les entreprises de
vanille travaillant avec des communautés
de producteurs ont I'opportunité de créer
de la conscientisation ainsi que de suivre et
signaler des cas de travail d’enfants.



Le role de I'Initiative pour
la Vanille Durable (SVI)

Reconnaissant les défis du secteur, certains des principaux acheteurs internationaux se

sont réunis de maniéere précompétitive avec des institutions comme IDH (Sustainable Trade
Initiative) et Sustainable Food Lab (SFL) pour promouvoir un marché de la vanille plus stable
et durable. Cela a conduit a la création de la Sustainable Vanilla Initiative (SVI) en 2015.

I 5 membres

Les membres vont des fabricants de
biens de consommation aux maisons
d’arbmes, en passant par les négociants
internationaux et les exportateurs locaux.

>70%

du marché

SVI représente plus de 70% du marché
mondial de la vanille

“Etre membre de la SVI
signifie faire partie d’'une
communauté engagée pour
la stabilité et la durabilité a
long terme du secteur.”

10

La SVI est une initiative volontaire

de I'industrie, visant a assurer un
approvisionnement a long terme en

vanille naturelle de haute qualité,

produite de maniére socialement,
environnementalement et économiquement
durable. Les membres croient que la vanille
peut bénéficier a tous les acteurs de la
chaine de valeur, en commencant par
’'amélioration des moyens de subsistance
des producteurs.

La SVI travaille avec les exportateurs,
producteurs, organisations sectorielles et
autorités publiques dans le monde entier,

en se concentrant sur la gouvernance, la
tracabilité, les droits du travail et I'assistance
technique aux groupes de cultivateurs.

En dix ans, la communauté est passée

de 7 membres fondateurs a 45 membres
représentant plus de 70 % du marché
mondial. Les membres de SVI constituent
|’'atout principal de la plateforme et leur
engagement permet le progrés dans la
mission de SVI.
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Engagements thématiques

. Gouvernance du secteur

Développement du Plaidoyer pour la La SVI mobilise des actions

systéme numérique de gouvernance du secteur de secours avec CARE
1 tracabilité Metajua. a Madagascar : pour les producteurs
affectés par le cyclone
a n S e p rog reS COdeS de Conduite deS O MaI’Ché I|béra||5é Gamane dans |a région
exportateur§ sur le Fravall . Risques liés & 'AMI SAVA.
des enfants introduits , :
et intégrés aux licences * Structure necessaire Troisiéme mise & jour
d’exportation. pour que les pr_oduc_:t_eurs sur le revenu vital des
recoivent un prix minimum producteurs de vanille &
Les membres de la Madagascar.
SVI s'engagent & créer Les directives de la SVI - _
Premiére collaboration un environnement de MHSES @ el POUTF e Ui Premicres cartographies
entre la SVI et Fairtrade foréts. pour suivre les tendances

producteurs de vanille de -
gagner un revenu vital forestiéres et les zones de

d_e I'étude sur le revenu Prix d’exportation fixe production de vanille.
vital des producteurs de de 250 USD annoncé

International sur le rapport

vanille en Ouganda et a par le gouvernement de Plaidoyer réussi auprés
Madagascar. Madagascar. de 'UE pour maintenir
les limites maximales de

Campagne de résidus de nicotine (MRL)

communication mondiale Publication du deuxieme en partenariat avec le

sur la beauté de la vanille. rapport sur le revenu vital gouvernement malgache
des producteurs de vanille a et des partenaires de
Madagascar. recherche internationaux.

Campagne « Vanille de La SVI et I'OIT lancent el |
qualité » contre la récolte le projet SAVA-BE pour Developpement et lancement 21 exportateurs malgaches

précoce. réduire le risque de travail de la boite a outils de rejoignent la SVI en tant

des enfants dans la chaine sensibilisation au travail des que membres associés.

Déclaration de Paris sur de valeur de la vanille. enfants par la SVI.
I’Agenda pour une vanille
durable entre la SVl et le

gouvernement malgache.

Les membres de la SVI
Soutien au Lancement de la campagne proposent de développer
développement d’un de brand_ing pour la vanille une Charte publique 2030
plan CRV dans la région ougandaise. pour une vanille durable.
Document de de SAVA et d’un budget |
gouvernance de la SVI pour la formalisation de Lancement de l'outil de
approuve par FAssemblee la vanille. surveillance forestiére de
generale de la SVI. la SVI. Plaidoyer aupres du gouvernement

S malgache sur : (i) la visibilité des regles
n Accord négocié entre et politiques, y compris les licences
La SVI mobilise des actions de secours les membres de la SVI d’exportation, (ii) la tracabilité et le
avec CARE pour soutenir les producteurs et Mahavelo Healthcare recensement cartographique, et (iii)
affectés par le cyclone ENAWO. Insurance pour les l'utilisation des fonds du CNV a réinvestir
producteurs de vanille. dans le secteur de la vanille.
10 Lancement d’'un programme pour sécuriser
'% La SVI a été créée a la les plantations de vanille des producteurs Annonce de la libéralisation Charte 2030 développée, validée par les
(>U suite d’une évaluation contre le vol et autres menaces. du marché par le membres et rendue publique.
o exploratoire et d’'une gouvernement malgache,
go] mission menée par les Les prix de la vanille atteignent un niveau suivie d’une chute des prix Possibilité de tarifs américains envisagée
E entreprises fondatrices. historigue de 500 USD/kg. de la vanille & un niveau sur les régions productrices de vanille.
% record de 20 USD.
>
. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—_
N
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Action et impact de SVI

La SVI agit a I'interface entre les marchés, la
gouvernance et le développement.

Il'y a dix ans, la SVI a été créée pour relever
les défis spécifiques du secteur de la vanille,
en améliorant les revenus et les conditions
de vie des producteurs, en élargissant I'offre
de vanille tracable et produite de maniére
durable, et en améliorant la qualité a tous
les niveaux. Au carrefour des marchés, de la
gouvernance et du développement, la SVI
s’est donnée pour mission de définir des
engagements partagés a I’échelle du secteur,
et de catalyser des co-investissements

pour mettre a I’échelle des solutions aux
problématiques sectorielles, en s’appuyant

sur une plateforme unique de collaboration
public-privé, capable de fédérer acteurs,
ressources et initiatives pour un impact
durable.

Aujourd’hui, les membres de la SVI
représentent plus de 70 % du marché de la
vanille. Au fil de la croissance de l'initiative,

le nombre de membres a augmenté, et

leurs engagements se sont amplifiés. Des
progrés tangibles ont été réalisés dans les
thématiques clés, et des bases solides ont été
établies pour une action transformative.

Grace a la SVI, De Monchy Natural Products est fier de s'associer a

ses pairs pour créer des synergies qu'aucune entreprise ne pourrait
réaliser seule. En construisant des chaines d'approvisionnement
résilientes et en investissant dans les communautés agricoles et
I'éducation, nous croyons que l'action collective est la seule voie pour
garantir que la vanille reste une source de prospérité et de fierté pour

les générations a venir, a Madagascar et au-dela.

Stéphane Leveque
CEO at De Monchy Natural Products

15



Impacts clés SVI 2015-2025

Engagement global
de P'industrie

Impact gouvernance
sectorielle

16

e Expansion de la SVI pour représenter au moins 70 % de

'lindustrie mondiale.

* Diversification des membres de la SVI avec

des acheteurs internationaux majeurs incluant

des marqgues internationales, maisons d’arébmes et
exportateurs malgaches ainsi qu’une rerprésentation
significative d’exporteurs Malgaches.

Mise en place d’engagements collectifs pré-concurrentiels,
d’actions et d’échanges au travers de plateformes
multipartites, incluant les Assemblées générales annuelles,
les groupes de travail techniques et les initiatives au niveau
des pays.

Facilitation du dialogue et des partenariats public-privé
afin de renforcer I'impact dans I'ensemble des domaines
d’engagement.

Dialogue continue et plaidoyers pour 'amélioration

de la gouvernance du secteur et des opportunités de
professionnalisation avec les gouvernements nationaux
et locaux, notamment sur la professionnalisation et la
tracabilité a Madagascar.

Soutien au développement de modeles de tracabilité du
secteur, tels que la plateforme de tracabilité Metajua.

Appui au Plan de formalisation régionale de la Sava CRYV,
présenté au Conseil National de la Vanille (CNV).

Soutien au renforcement des capacités et aux
campagnes de valorisation de la vanille ougandaise et
de ses exportateurs, afin de promouvoir la diversification
des origines de production pour une meilleure stabilité
du marché mondial.

Impact économique

Impact social

Impact
environnemental

e Collaboration avec Fairtrade International et un consultant

tiers pour définir et établir le seuil de revenu vital pour les
producteurs de vanille malgaches et ougandais.

* Promotion des contrats a long terme, réduction des récoltes

précoces et alignement des parties prenantes autour de
'approvisionnement durable et du devoir de diligence.

Mise en place proposée d’un régime d’assurance santé
impliguant les membres du SVI.

Renforcement des programmes des entreprises, incluant
la certification, grace auxquels les producteurs déclarent
bénéficier de meilleurs prix ainsi que d’autres avantages
tels que l'acces aux soins de santé, a I'’éducation et a la
formation technique.

Campagne de sensibilisation au travail des enfants a I’échelle
du secteur a Madagascar, incluant un kit pédagogique
élaboré en partenariat avec I’Organisation Internationale du
Travail (OIT), le Département du Travail des Etats-Unis et
Save The Children.

Engagement des membres du SVI a n’acheter que
aupres d’exportateurs ayant signé le Code de conduite
sur le travail des enfants, intégré également dans les
licences d’exportation.

Actions de secours post-cyclones Enawo (2017) et Gamane
(2024), comprenant la distribution alimentaire d’urgence et
la réhabilitation des infrastructures essentielles.

Développement d’un outil SVI de suivi forestier, utilisant des
données satellitaires sur les indicateurs forestiers ainsi que
les données de géolocalisation des membres du SVI pour
cartographier et orienter I'atténuation des risques.

Mise en place d’un projet pilote de reforestation
communautaire dans I'une des aires protégées de
Madagascar - Makirovana - en partenariat avec un
acteur clé.

Mesure des progrés sur la base des rapports des membres

concernant les indicateurs forestiers (nombre d’arbres
plantés, etc.)

17



Points forts de I'impact

Impact économique

Investir dans la compréhension du revenu
vital des producteurs de vanille

Les programmes de certification et
d’entreprise font la différence.

Depuis 2019, la SVI collabore avec Fairtrade
et un chercheur tiers pour mettre a jour
régulierement les données sur le revenu
vital moyen des producteurs. Les principales
conclusions de I'étude 2024 sur le revenu
vital de Fairtrade International pour la
vanille provenant de Madagascar ont mis

en évidence I'impact des programmes
d’entreprise sur la vie des producteurs.

Les producteurs malgaches participant aux
programmes de durabilité et de soutien

aux moyens de subsistance des entreprises,
tels que ceux menés par les membres de

la SVI, ont recu des prix pour la vanille

verte supérieurs de 250 a 269 % a ceux des
producteurs non certifiés, en partie grace aux
primes de prix associées a la certification.

De nombreux producteurs affiliés a des
programmes d’entreprise (tels que les
programmes de certification) recoivent

un revenu en nature via des avantages
fournis par leurs acheteurs de vanille, que
les producteurs non certifiés ne recoivent
pas. Ces avantages incluent la formation
technique, I'accés au crédit, 'assurance
santé et le soutien a I'’éducation des enfants.
La valeur moyenne de ce soutien, estimée
par les producteurs, varie entre 52,20 €

et 104,40 € par an. Les producteurs non
certifiés estiment I’équivalent en espéces du
soutien recu a O €.

18

Stratégies pour améliorer les moyens de
subsistance et la résilience

La SVI et ses membres mettent en ceuvre
des stratégies pour renforcer la résilience et
les moyens de subsistance des producteurs.

A travers des initiatives individuelles des
entreprises et des efforts collectifs, des
programmes ont été lancés pour diversifier
les revenus, améliorer la littératie financiere
et réduire la vulnérabilité des ménages.

* Cela inclut le soutien aux associations
villageoises d’épargne et de crédit
(VSLAS), des activités de diversification
des revenus et des formations permettant
aux producteurs de mieux gérer les
risques et d’investir dans leur avenir.

e Au niveau collectif, la SVI a contribué a
développer un régime d’assurance santé
phare, 'un des premiers du genre dans
le secteur de la vanille, concu pour offrir
une plus grande sécurité et protection aux
familles agricoles.

Pourcentage moyen de vanille
durable certifiée achetée par
entreprise.

43% 42%
39%
34%
28% 29%
25%

AR AR AR AR AR AR AR
16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

Pourcentage moyen de vanille
tracable achetée par entreprise.

54%
50%
46%
40% 40%

37%
34%

AR AR AR AR AR AR AR
16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

Nombre de programmes des

membres de la SVI bénéficiant a

lensemble de la communauté.
63

41 44
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AR AR AR AR AR AR AR
16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

Nombre de producteurs et de
membres de la communauté
atteints par les programmes des
membres de la SVI.

132525
123327

111246

82326
91012

74758

63580

B s000
B 24645

[ R
I 442
I /c037
I /56s

N
(9]
N
N

AR AR AR AR AR AR AR

16/177 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

. # Producteurs # Communautés membres atteintes

Nombre de producteurs atteints par
les programmes de sensibilisation
au travail des enfants menés par les
membres de la SVI.

34105

24378

20813
26707

9785
10818
11003

AR AR AR AR AR AR AR
16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
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Impact social

Réduction des risques de travail des enfants

La SVI et ses membres ont pris des mesures
coordonnées pour lutter contre le travail des
enfants dans la production de vanille.

La SVI a dirigé le développement d’un Kit
complet sur le travail des enfants, concu pour
sensibiliser, renforcer la diligence raisonnable
dans la chaine d’approvisionnement et
soutenir la prévention et la remédiation du
travail des enfants au niveau communautaire.
Les membres doivent se conformer

aux Conventions 138 et 182 de I'OIT, et
appliquer le Code de conduite de la vanille

a Madagascar, incluant les obligations de
reporting et des attentes claires pour les
exportateurs et collecteurs.

Les programmes soutenus par la SVI se
concentrent également sur 'autonomisation
des acteurs locaux a travers des campagnes
de sensibilisation, le soutien scolaire et
lengagement communautaire. Ces efforts
contribuent a créer des environnements plus
sdrs pour les enfants, promouvoir I'’éducation
et encourager la responsabilité tout au long
de la chaine d’approvisionnement. A son
apogée, les programmes des membres de la
SVI sur le travail des enfants ont atteint plus
de 34 000 producteurs de vanille.

20

Aide en cas de catastrophe

En période de crise, la SVI et ses membres
ont réagi rapidement.

Apres le cyclone ENAWO (2017) et plus
récemment le cyclone Gamane (2024), la SVI
s’est associée a l'organisation humanitaire
CARE pour fournir une aide urgente

aux communautés agricoles touchées.

Ces actions ont inclus la distribution de
fournitures d’'urgence, le soutien a la
réparation des habitations et la restauration
des moyens de subsistance via I'laccés aux

outils, semences et formations de reléevement.

Les membres de la SVI ont également
mobilisé des ressources pour soutenir la
résilience a long terme, reconnaissant que
les événements climatiques extrémes
menacent non seulement des vies et des
infrastructures, mais aussi la stabilité
économique de milliers de ménages
producteurs de vanille. En alignant
’engagement du secteur privé avec la
réponse humanitaire sur le terrain, la SVI
a démontré le pouvoir de la collaboration
précompétitive pour construire un secteur
de la vanille plus réactif et résilient -
soutenant les producteurs lorsqu’ils en ont
le plus besoin.

Impact environnemental

Outils de suivi forestier

Pour soutenir son engagement en faveur
d’une chaine d’approvisionnement en vanille
positive pour les foréts d’ici 2030, la SVI a
développé un Kit robuste de suivi forestier
permettant aux membres de détecter et de
réagir aux risques de déforestation dans les
principaux paysages producteurs de vanille.

Le kit comprend deux composants principaux :
Outil d’évaluation des paysages, utilisant des
images satellites et des données agrégées
pour identifier les zones de perte forestiere.
Outil d’évaluation au niveau des exploitations,
qui aide les entreprises a évaluer les risques
environnementaux a I’échelle de chaque
ferme.

Ces outils fournissent les données et
informations nécessaires pour guider les
décisions d’approvisionnement, cibler

les investissements en agroforesterie et
renforcer la tracabilité. En équipant les
membres d’outils basés sur des preuves
et accessibles publiquement, la SVI aide a
passer d’une protection forestiere réactive
a une gestion proactive des paysages.
Cette approche soutient non seulement
la biodiversité et la résilience climatique,
mais s’aligne également sur les exigences
mondiales de diligence raisonnable.

Programme collectif de reforestation

La SVI et ses membres restaurent d’anciens
champs agricoles dans la zone protégée de
Makirovana Tsihomanaomby.

Sous la pression de subvenir a leurs besoins,
certains producteurs ont converti des
foréts en terres cultivables et ont dégagé

le sous-bois pour les plantations de vanille,
fragmentant ainsi le massif forestier de
Makirovana Tsihomanaomby, 'une des
derniéres chaines de montagnes forestieres
du nord de Madagascar.

Grace a un partenariat entre la SVI et

le Missouri Botanical Garden (MBG), le
projet vise a restaurer les champs agricoles
dégradés et réduire 'empietement sur la
forét dans ce hotspot de biodiversité clé
de la région SAVA a Madagascar. Grace

a la reforestation communautaire et a la
collaboration avec les agriculteurs locaux,
150 hectares de forét dégradée au sein de
la zone protégée seront restaurés en forét
primaire sur 5 ans.
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Impact sur la gouvernance du secteur

Madagascar

Depuis son lancement en 2015, la SVI joue un
réle clé dans I'amélioration de la gouvernance
du secteur de la vanille a Madagascar.
Reconnaissant que le changement durable
nécessite une collaboration, la SVI a facilité
un dialogue continu entre les acheteurs
internationaux, les autorités malgaches, les
représentants des producteurs et les groupes
d’exportateurs et de collecteurs afin d’aligner
les priorités partagées pour la gestion du
secteur. Ces échanges ont permis de faire
progresser les discussions sur la régulation du
marché, la tracabilité, la prévention du travail
des enfants et les structures de prix.

En 2024, une étape majeure a été franchie :
21 exportateurs malgaches ont rejoint
officiellement la SVI en tant que membres
associés, garantissant une représentation
plus forte des voix nationales dans les
discussions mondiales. Cette expansion
margue un nouveau chapitre pour la SVI,
approfondissant ses partenariats locaux et
rendant son plaidoyer plus inclusif et efficace.

En reliant les objectifs mondiaux de durabilité
aux réalités locales, la SVI continue de
contribuer a faconner un secteur de la vanille
plus transparent, responsable et résilient,
ancré a Madagascar.

Diversification des origines

Environ 80 % de la vanille provient de
Madagascar, ce qui expose le marché a
des chocs et a de la volatilité en cas de

perturbation locale de 'approvisionnement.

Pour construire un marché de la

vanille plus stable et résilient, la SVI a
soutenu la diversification des origines
d’approvisionnement au-dela de
Madagascar. Un point clé a été le soutien a
la croissance et a la professionnalisation du
secteur de la vanille en Ouganda.

Grace a la collaboration avec I’'Uganda
Vanilla Exporters Association (VANEX) et
dans le cadre d’un projet développé par
CRS, la SVI a contribué a des initiatives

ciblées de renforcement des capacités, de
branding et de développement du marché.
Cela a inclus le lancement fin 2023 du

site Vanilla from Uganda, une plateforme
destinée a valoriser la vanille ougandaise et
attirer des acheteurs internationaux.

Ces efforts permettent de renforcer la
position de 'Ouganda sur le marché
mondial, de mieux coordonner les
exportateurs et d’améliorer la transparence
et la tracabilité. En investissant dans la
diversification des origines, la SVI et ses
membres soutiennent non seulement de
nouvelles opportunités pour les producteurs
et exportateurs, mais contribuent
également a un approvisionnement mondial
en vanille plus équilibré, compétitif et
durable.

Pour la durabilité du secteur de la vanille,

ensemble.

nous avons besoin d’'une coopération étroite
entre les institutions comme la SVI, I'Etat et
les communautés locales qui bénéficient de
nos actions. D'aprés notre expérience a SAVA,
nous savons qu'il est nécessaire de travailler

Teddy Gervais Seramila
Gouverneur de la région SAVA, Madagascar
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Je crois que la prochaine décennie offre un
potentiel incroyable pour le secteur de la

vanille en Ouganda, en particulier grace a
I'engagement continu envers la durabilité et la
qualité. Les progres réalisés jusqu'a présent,
combinés aux efforts collectifs de la SVI et de
ses membres, aideront a positionner 'Ouganda

en tant que leader mondial dans la production
de vanille durable et de haute qualité.

Prossy Tumushabe
Directrice exécutive de I’Association des Exportateurs de Vanille de ’'Ouganda (VANEX)
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Un apercu du travail des
membres de la SVI

Depuis 2013, Unilever et Symrise se
sont associés a des petits producteurs
a Madagascar pour améliorer leurs
conditions de vie et fournir a Wall’s ice
cream des sources de vanille naturelle
plus sUres et durables.

1/ La vanille, vecteur de
changement

Au cours des trois premiéres années du
programme, prés de 3 000 agriculteurs
ont été formés aux méthodes agricoles,
ce qui les a aidés a augmenter leur
production de vanille de 20 %.

En 2016, Save the Children a rejoint
Unilever et Symrise pour accroitre
’envergure et I'impact du programme.
Cing colléges ruraux ont été créés, ou
des jeunes de 15 a 23 ans ont recu une
formation en lecture, écriture, calcul,
finances et pratiques agricoles.

En 10 ans, le programme de partenariat
a soutenu plus de 50 OO0 personnes
réparties dans 10 00O foyers de 69
villages, en leur offrant une assurance
santé, une éducation financiére, et des
opportunités de formations.

symrise %
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2 | Amélioration de
I'indépendance économique
des producteurs de vanille

Ce projet, mené par les partenaires McCormick,
la Société allemande de coopération
internationale (G1Z) GmbH et le fournisseur
BioVanilla, vise a améliorer 'autonomie
économique de 4 000 producteurs de

vanille et de leurs familles dans les districts

de Sambava et Vohemar de la région Sava a
Madagascar.

Le projet est concu pour renforcer la
gouvernance et la représentation des petits
producteurs au sein du secteur, répondre
aux préoccupations liées au vol et fournir des
formations pour soutenir la valorisation de la
production, notamment a travers le séchage
de la vanille et la diversification des revenus.

DIENT

Depuis 2017 :

e Plus de 2 500 agriculteurs provenant
d’environ 50 villages sont membres de la
coopérative et ont acces a des services
essentiels (soit 12 875 bénéficiaires issus
des foyers).

* Plus de 1400 ha de champs de vanille
certifiés Biologique et/ou Rainforest
Alliance.

* 400 sessions de formation pour les
agriculteurs ont été réalisées.

» 5 écoles construites ou rénovées dans les
communautés agricoles, et plus de
15 000 kits scolaires distribués aux
enfants.

[’achat en gros de matériaux de
construction a moindre colt a permis a
plus de 15 agriculteurs de construire des
maisons en béton.

e 6 routes rurales réparées.

Plus de 10 00O sacs de riz distribués aux
agriculteurs pendant la saison creuse.

Prés de 13 000 membres de foyers
d’agriculteurs de vanille bénéficient d’une
couverture santé gratuite.

* 35 pépinieres créées et plus de 17 500
arbres plantés.

Le projet vise désormais a étendre le
programme d’approvisionnement durable a
un total de 4 000 agriculteurs provenant
de 100 villages, incluant le programme
d’assurance santé, des préts sans intérét
ainsi que la certification Rainforest
Alliance.

S oo0

develoPPP.de

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT
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Depuis 2017, dsm-firmenich est engagé
dans un projet avec plusieurs partenaires

Pour assurer un approvisionnement
durable en vanille, PROVA s’est associé

3 / Améliorer les moyens 4 [ Une chaine de

de subsistance et a Barry Callebaut, avec le soutien de valeur reésiliente pour et le Livelihoods Funds pour construire

IDH, en 2016 pour mener un projet sur

une chaine de valeur de la vanille inclusive,

les revenus au travers de le terrain & Madagascar.
la vanille et du cacao

Le projet conjoint vise a encourager
I’entrepreneuriat des agriculteurs,

a améliorer les conditions de vie

des communautés et a assurer un
approvisionnement durable en vanille en
surmontant les défis liés a 'agriculture
et a la volatilité du marché. Cela inclut
’lamélioration de la qualité de la vanille
et 'apprentissage de la culture et de la
transformation du cacao pour diversifier
les revenus des agriculteurs.

* Des centaines d’agriculteurs de
vanille ont été formés afin d’acquérir
les connaissances nécessaires pour
améliorer la qualité et le rendement
de la vanille et pour curer les gousses
de vanille directement a la ferme.

» Ces agriculteurs ont recu des plants
de cacao, des formations et des
outils pour les aider a diversifier leurs
sources de revenus.

e Les agriculteurs et leurs communautés
bénéficient d’'une variante d’initiatives
sociales soutenant I’éducation, la
nutrition et la santé, afin d’améliorer
leurs conditions de vie.

* Le nombre d’agriculteurs ayant des
économies a augmenté de 13 %, et
le nombre d’enfants scolarisés a
augmenté de 8 %.

e La source de vanille et du cacao sont
100% tracable

|eS prOdUCteurS certifiée biologique et biodiversifiée dans le

nord-est de Madagascar, en collaboration
avec la coopérative Tambatra, appartenant
aux agriculteurs, qui regroupe plus de 2
300 petits producteurs, avec plus de 3 000
foyers bénéficiant directement du projet.

Le projet s’engage a:

* Assurer une vanille de qualité et
tracable, ainsi qu’un accés aux marchés
internationaux rentables pour 'une des
rares entreprises sociales détenues par
des agriculteurs a Madagascar.

Améliorer les conditions de vie des
agriculteurs et de leur communauté, en
mettant 'accent sur les femmes et les
jeunes (moins de 35 ans), touchant plus
de 12 500 bénéficiaires indirects.

Protéger la biodiversité locale (aire
protégée de Pointe a Larrée, 800 ha)
et permettre une gestion durable des
ressources naturelles communautaires
(2 105 ha en zone tampon).

#% LIVELIHOODS ) .
“1_ FUNDS dsm-firmenich ese

®
|dh

SWEET BROWN EXTRACTS
& FLAVORS SINCE 1946

transforming markets

DANONE

ONE PLANET, ONE HEALTH
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6 / Des communautés
fortes produisent une vanille
de qualité

En 2021, De Monchy Natural Products
(DMNP) a lancé I’Association Macky a
Madagascar avec 800 producteurs et une
idée simple : des communautés fortes
cultivent une vanille forte.

Les producteurs de ’Association Macky
recoivent des formations sur les meilleures
pratiques culturales, ce qui les aide a
ameéliorer leurs rendements et a obtenir
des certifications de durabilité telles que
Bio, Fairtrade et Rainforest Alliance. DMNP
soutient également la culture intercalaire
entre les récoltes, offrant aux agriculteurs
des revenus supplémentaires afin gu’ils
n‘aient pas a vendre de la vanille immature
a des prix plus bas.

Chaque exploitation est suivie via un
systéme de tracabilité interne basé sur
GPS, donnant aux acheteurs la confiance
nécessaire et garantissant que les
producteurs bénéficient de leur vanille
certifiée et tracable.

En seulement quelques années,
I’'association a grandi pour compter

plus de 2 800 producteurs, produisant
800 tonnes de vanille verte certifiée

et tracable, 'équivalent de plus de 100
tonnes de vanille préparée. Derriére ces
chiffres se trouvent des familles qui ont
bénéficié de nouvelles opportunités grace
a la formation, a I’éducation et au soutien
communautaire.

Mais I’Association Macky ne se limite

pas a la vanille. A Ambohimanarina,
DMNP a construit une école qui accueille
aujourd’hui 265 éléves agés de 3 a 13 ans.
’école est devenue un vibrant centre
communautaire, avec nouvelles salles de
classe, rénovations, terrain de basket et
dons de livres.

De I'agriculture durable au développement
communautaire, I’Association Macky
montre comment la vanille peut étre un
vecteur d’éducation, d’autonomisation et
de résilience.

DE MONCHY?
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Répondre aux risques

Défis persistants pour les producteurs
Les inégalités économiques, le soutien limité, | atteinte aux droits humains et la dégradation
de 'environnement restent des réalités quotidiennes pour les producteurs de vanille.

Une attention croissante sur les chaines d’approvisionnement
Consommateurs, média, régulateurs et investisseurs demandent une plus grande transparence
et responsabilité, en particulier dans les secteurs a risques élevés comme la vanille.

Pression réglementaire croissante
Des législations, telles que les exigences de diligence raisonnable de I'UE, relevent
rapidement le niveau d’exigence pour un approvisionnement responsable.
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Cadre de la charte 2030 de la
vanille durable "5‘4

7

OBJECTIF
UNIQUE

Un objectit public 500/0

de vanille approvisionnée
durablement d'ici 2030

Pour un approvisionnement durable
en vanille grace a la certification et
aux programmes d’entreprise

Pratiques fondamentales

Quatre pratiques
fondamentales

Pour avoir un impact et réduire les

risques tout en préparant la diligence Tracabilité Revenu Décent Forét Positive Droits humains
raisonnable de |,UE Volumes tracables Volumes provenant de Volumes provenant de  Volumes provenant des
jusqu'a la ferme ou fermes bénéficiant fermes gérées et communautés agricoles
le village (nous économiquement du vérifiées pour éviter ou des coopératives
1 / Collecte de données renforcons la chaine  programme par le biais d'un  I'empiétement dans bénéficiant d'une
d'approvisionnemen soutien premium les zones protégées sensibilisation majeure

sur le travail des enfants

2 / Evaluation des risques

3/ Attenuation des risques

Facilitateurs

Facilitateurs Y #

2

Pour permettre aux entreprises

membres et au secteur de réaliser Suivi et communication Impact habilitant sur les pratiques
des progres et de les communiquer Progrés sur 'objectif public grace a un rapport fondamentales
agrege sur l'approvisionnement durable via la par le biais d'outils, directives, ressources pour les
certification et les programmes des entreprises membres, facilitant ainsi une action collective
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OBJECTIF UNIQUE

Tracabilité 500/0 Droits

: Humains
de vanille

approvisionnée
durablement
d'ici 2030
2

Mcimatev® QG

Impact Suivi et
habilitant communication

0%

de la vanille est sourcée de maniére
durable d’ici 2030.

Laurent Deniau
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Appel a

I'action

Notre mission consiste désormais a capitaliser
sur une décennie de fondations solides afin
de transformer les engagements de I'industrie
en nouvelles normes capables de générer un
impact durable.

Pour y parvenir, I'industrie de la vanille doit
faire preuve d’une unité sans précédent,

en travaillant collectivement a I’élévation
des standards et a des avancées concrétes,
tant pour la vie des familles productrices
que pour le paysage forestier des zones

de production. Une coopération étroite
entre les différents acteurs de la chaine
d’approvisionnement est essentielle afin de
renforcer les programmes des entreprises et
d’améliorer les pratiques d’achat.

Mais I'industrie ne peut, a elle seule,
porter ce changement. Une collaboration
étroite avec les gouvernements, les

partenaires techniques et les organisations
internationales est essentielle. La SVI occupe
une position privilégiée pour favoriser et
renforcer ces partenariats public-privé.

Grace a I'engagement continu des membres
et a la collaboration public-privé, nous
pourrons réellement faire la différence a
I'intersection critique des marchés, de la
gouvernance et du développement, ce qui
peut débloquer de nouvelles normes et
améliorer les pratiques sectorielles.

La Charte constitue a ce jour notre initiative
de changement la plus ambitieuse, avec pour
objectif commun de faie en sorte que, d’ici
cing ans, la moitié des volumes mondiaux de
vanille provienne de filieres durables.

Ensemble, nous pouvons atteindre cet
objectif ambitieux.

Avec le SVI, nous avons une opportunité unique

de boucler la boucle. C'est-a-dire amener tous les
acteurs de la chaine d'approvisionnement a travailler
ensemble dans un effort collectif pour intégrer la
durabilité au coeur de nos pratiques de marché.

Touton
Responsable du département Ingrédients
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Gouvernance de la SVI

Comité de pilotage

Gabriel Sarasin
Directeur Durabilité & Technologie
McCormick & Company

Le SVI est dirigé par un comité de pilotage
dont les membres sont élus chaque année
pour prendre des décisions stratégiques
concernant la mise en ceuvre des
engagements du SVI.

Henry Todd
Vice-président International
Virginia Dare Extract Co.

Laurent Deniau
Directeur mondial Vanille & Botanicals
Symrise

Stephane Leveque
CEO
De Monchy Natural Products

Alternative : Roel Toussaint,
Manager QA/QC et Durabilité

Alisson Duclay
Directrice des Achats Globaux, Sweet Goods
dsm-firmenich

Alternative : Carole Adande,
Responsable Achats Globaux, Vanille

Emmanuel Nee
Responsable du Département Ingrédients
TOUTON

Muriel Acat Vergnet
Présidente
Prova

Alternative : Clement Strohmann,
Responsable Approvisionnement

Adit Sharma
Responsable mondial des Achats Responsables
Givaudan
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Michel Carroll
Global Category Manager
ADM

Craig Nielsen
Directeur Durabilité
Nielsen-Massey Vanillas

Groupes de travalil

Secrétariat

Le SVI fonctionne a travers des groupes de
travail techniques (Revenu Décent, Foréts,
Travail des Enfants, Gouvernance a Madagascar,
Vanille en Ouganda, Réglementation
Technigue) ainsi que des groupes de travail
fonctionnels (Communication, Collecte de
Fonds et Finance).

Le secrétariat du SVI est hébergé par IDH
depuis 2015 avec le soutien du Sustainable
Food Lab (SFL). Le secrétariat gere les
activités quotidiennes de l'initiative.

Gael Lescornec
Directrice exécutive de la SVI

Senior Program Manager, IDH

Jan Gilhuis
Conseiller principal de la SVI

Senior Program Manager, IDH

Don Seville
Conseiller principal de la SVI

Directeur exécutif du Sustainable Food Lab

Dasy Ibrahim
Coordinateur de projet SVI

Antalaha, Madagascar

Mahafahatra Vonintsoa
Conseiller SVI Madagascar

Antananarivo

Seth Petchers
Conseiller SVI Ouganda

Sustainable Food Lab Senior Program Director
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